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Оптимизация бюджета на 
услуги связи

Инфраструктура Стоимость услуг SLA-трекинг

Затраты на связь можно оптимизировать системно — от инфраструктуры до

претензионной работы.



Три трека экономической 
оптимизации

Инфраструктура
Топология сети, технологии организации каналов

связи, документационное сопровождение.

ТРЕК 01

Управление стоимостью

Пул поставщиков, конструктор услуг, донастройка, 

мониторинг фактического потребления услуг связи.

ТРЕК 02

SLA-трекинг

Мониторинг доступности, фиксация сбоев, 

претензии и судебная защита.

ТРЕК 03

Комплексный подход

Чем больше треков 
экономической оптимизации 
задействовано, тем выше 
экономия на услугах связи

Экономия бюджета до 60%



ТРЕК 1 • МАКСИМАЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ Экономия бюджета до 30%

Инфраструктура

Топология сети

Определение оптимальной топологии сети связи (общая шина, звезда, кольцо, гибридная) 

между точками оказания услуг.

Технологии

Подбор технологий организации каналов связи -  ВОЛС, РРЛ, «медь», спутник, LTE/5G/ WiMAX, 

LPWAN (LoRaWAN).

Документационное сопровождение

Интегрирование применимых требований отраслевого регулирования (телеком) в конкурсную 

документацию. Формирование предмета (состав и кол-во услуг связи) конкурса и гибкое 

применение способа закупки по типу «твердая цена» и/или «цена на объем/цена за единицу».

Оптимизация на уровне архитектуры сети и закупочных процедур

обеспечивает наибольший потенциал снижения затрат.

Общая шина, звезда, кольцо.



пе

ТРЕК 2 • ЗНАЧИТЕЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ
Экономия бюджета до 20%

Управление стоимостью

Пул поставщиков Конструктор услуг

Донастройка

Оперативное управление  номенклатурой
услуг связи. Подбор тарифных планов, 
смена тарифных планов, приостановка 
оказания услуг.

Мониторинг
фактического потребления

услуг связи 

Определение номенклатуры услуг связи пула
поставщиков с учётом утвержденной топологии
сети, применяемых технологий и требований
SLA (Например, баланс между услугами по
передаче данных, предоставлением в
пользование выделенных каналов связи,
телематическими услугами связи)

Формирование расширенного перечня
возможных поставщиков по типам
требуемых услуг (сверх минимальных
требований ст. 8 Закона № 44-ФЗ) Будние 

дни 
Выходны

е дни Лето м НГ

Объект 1
Т1 Т1 Т2

Объект 2
Т1 приостановк

а услуг T2

Объект 3

Т2 Т3
приостановка 

услуг
Контроль параметров информационного
обмена (объемы, распределение, типы,
целевой характер)

Пример: работа с тарифами 
спутниковой связи - настройка 

параметров тарифа по результатам 
мониторинга. 

1 2

3 4



Непрерывный контроль качества и применение финансовых санкций за нарушения SLA.

ТРЕК 3 • ПЕРЕМЕННЫЙ ЭФФЕКТ
Экономия бюджета до 10%

SLA-трекинг

Подключение 

Организация доступа к данным

мониторинга. Автоматический

сбор значений показателей

качества оказания услуг связи

24/7/365

Фиксация

Фиксация изменений параметров 

оказания услуг связи. Учёт сбоев, 

отказов, периодов недоступности 

связи, нарушений SLA.

Доказательная база

Документальная  фиксация 

инцидентов

Претензия

Снижение стоимости оказанных услуг 

связи, расчет штрафов (в том числе  

штрафов предусмотренные в гос. 

контрактах за каждый факт 

неисполнения обязательств не 

имеющих стоимостного выражения ). 

Медиация.

Защита

Юридическое сопровождение

исков и представительство в суде.

1 2 3 4 5

Пример: за отсутствие уведомления о проведении технических работ, влекущих за собой нарушение оказания 
услуг связи, - штраф до 100 тыс. рублей за каждый факт. 



✓ участвовали в разработке отраслевого 

законодательства, в том числе «Закона о связи» и 

подзаконных актов

✓ реализовали проект ПВДНП (паспортно-визовые 

документы нового поколения)

✓ реализовали проект объединения отделений 

Почты России в единую сеть

✓ реализовали проект подключения 52 750 школ к 

Интернету по всей России

✓ участвовали в разработке государственной 

системы экспертизы проектной документации в 

области связи и информатизации

Накопленный десятилетиями уникальный опыт реализации 
телеком проектов – гарантия финансового результата от  
оптимизации бюджета на услуги связи.



✓ реализовали проект по 

строительству пан-российской 

DWDM-сети (более 13 тыс. км. 

ВОЛС, 115 узлов связи)

✓ в 2012 году первыми в Европе 

реализовали проект с 

применением технологии Alien

Wave («чужая волна»): Т8 поверх 

собственной DWDM сети Nokia 

Siemens

Накопленный десятилетиями уникальный опыт реализации 
телеком проектов – гарантия финансового результата от  
оптимизации бюджета на услуги связи.



Реализовали в Орловской области 
национальный проект подключения 

социально-значимых объектов  к 
сети  Интернет







Андрей Валерьевич Бугаенко обладает
более чем 20-летним опытом руководящей
и инженерной работы в сфере ИТ и ИБ
(КИИ)- от построения отдельных
направлений до управления
стратегическими проектами в крупных
организациях. Кандидат технических наук.
Диссертационная работа «Повышение
надёжности и эффективности
ИКТ-инфраструктуры и организации
распределённых вычислений». Принимал
участие в разработке Федерального закона
№ 187-ФЗ «О безопасности критической
информационной инфраструктуры
Российской Федерации».

Жижкин Александр Викторович имеет
уникальный опыт экспертизы: Экс.
заместитель генерального директора
Федерального государственного
учреждения «Отраслевой центр
мониторинга и развития в сфере
инфокоммуникационных технологий» (ФГУ
Центр МИР ИТ). Руководил проведением
свыше 9 000 экспертиз проектной
документации и подготовил 20 отзывов по
системным проектам, что способствовало
внедрению перспективных технологий (3G,
WiMAX, DWDM, PON и др.) российскими
операторами связи.

Команда 

Виталий Александрович Слизень -
руководитель с 30-летним опытом в
телекоммуникациях и ИТ: от
инженерной работы до
госуправления и СЕО федеральных
операторов. Кандидат экономических
наук, «Мастер связи». Экс. Директор
Департамента государственной
политики в области
инфокоммуникационных технологий
Минцифры.

Сила команды — в уникальной экспертизе



Сила команды — в уникальной 
экспертизе

Команда 

Александр Владимирович Ильин - технический
директор компании Inoventica, обладающий
глубокой экспертизой в построении и
эксплуатации телеком-инфраструктуры: владеет
полным стеком технологий передачи данных,
уверенно оперирует разными топологиями сетей
и подбирает оптимальную конфигурацию с учётом
требований к надёжности, масштабируемости и
экономике проекта. Имеет опыт интеграции и
эксплуатации на сетях крупных операторов.
Экспертиза подтверждена реализацией
масштабных проектов, включая многолетнее
обеспечение бесперебойной передачи голосового
и видеотрафика для федеральных трансляций - в
частности, цикла телемостов «Прямая линия с
Президентом» с 2004 года

Железникова Ирина Юрьевна –
Руководитель юридической 
службы  эксперт в области связи. 
Более 45 положительных 
судебных решений по взысканию 
штрафов за несоблюдение SLA. 
Правовая экспертиза договоров 
на услуги связи, контроль 
соблюдения 223 ФЗ/44 ФЗ, 
проверка корректности 
проведения и участия в 
тендерах. Выявление нарушений 
требований к построению сетей 
связи в рамках реализации 
госконтрактов.



ТРи

Тариф «Страховка»
(трек 2+3 )

Комиссия – 3% от 
бюджета на услуги 

связи и 30% от 
экономии бюджета

Тариф 
«Оперативный»

(трек 3)

Комиссия – 30% от 
экономии бюджета

Тариф «База»
(трек 1)

Комиссия – 3% от 
бюджета на услуги 

связи

Тариф «Результат»
(трек 1+2+3)

Комиссия – 5% от 
бюджета на услуги 

связи и 10 % от 
экономии бюджета

Стоимость услуг
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